
� �� � �� �� ��	


�� 
� �� � 
 � � ��� �� � � � �

Supply Chain Transformation
… � ��� � ���  !" ! � �" #

$&% '( ) *&+ ' ( ,- .&/ 0 '+ .1

243 5 687 9 : 68; 3 < 93 = 6> 3 5 ?

27 @ 9; 6 5A B < 97 ; @ 93 C 3 5 ?

D 7 E 68F G7 9H 7 9F ? 687 5

IJLK MN OQP R R SUT IV WJLX YJ K Z[ \ W ] \^ K V J R I N P X MJ S

O WX _ ` N K \ba c M d ef a eg g f




�� 
� �� � 
 � � ��� �� � � � �

� �� � �� �� ��	

�� � F 5 �� � � �� D � � D	 
 � 9 6F � 
�� � 6 93 � � � �8F �3 6 5 � � 
 @ � @ 3 9 � @ 3 2 3 ? = �� � �F � 7 9

G 9 6 = 6 = �7 9 G3 � � � <� 7 5 3 � 6F 5 ? =��� �� 3 �F � � 2 ? 93 3 ? � 7 @ 9 5 F � �

�! "#!$ %$ & '(!) * * % + " ,#- % $ .(  / 0

$ * 1!2 # + * * &  34 ,) ') &5 ) - * 076 2 &) '98 :$ 6 *) ' 07; $

( #5 %- & # &5 0 ( -=<
> ?% @1 'A % . ( '( 1 @CB D B % + D B % E FG G E

/ % H . ,- ( I B , >- + J1 '( > 076 2 &) ' 3 2 K 6 *- LM / # & 6 - ) * ( $ *-

N$ 2 + %8 O 6 - 3$ 2 $ ,$ ; # & 4 +$ & ' # &$ P# $ < - %) 3# 2 ) -  6 + %) '  3 3

$ + 2 . 2 $ - ) +2 # * # * - %$ - * % # 3- ) ' - %) 0$ ( $ & +)  3 . ,) 2

0) - ,) ) & - ,  3 1 6 2  .) Q * 0 #5 5 ) *- ) () +- 2  & # + * + / .$ & #) *<

0 - % /$ K 2 .( $ ; ) 2 * # & - %) 5 (  0$ ( ) ( ) +- 2  & # + * # & ' 6 *- 2 ; 8




�� 
� �� � 
 � � ��� �� � � � �

� �� � �� �� ��	
� ��� � �

�� X d^ N ] P M dJ N X dN � N ZJ W

� N$ *- ) 2 # &5 *6 . .( ; + %$ # & + / .(!) 	#- ;

� 
 # * " N$ &$ 5 ) /) &- $ . .2  $ + % $ - �! "# $

� 
 # * " /$ . . # &5 3 2 *6 . .( ; + %$ # & /$ &$ 5 ) /) &-

� 1 	$ / .(!) � L
� N P# &5 32  / . 6 * % -  .6 ( ( / ')

� 1 	$ / .(!) �� �  2 "# &5 -  5 ) - %) 2 ,# - % 0) *- *6 . .( #) 2 *

� 4 6 / /$ 2 ;




�� 
� �� � 
 � � ��� �� � � � �

� �� � �� �� ��	
� � � �

� ���� �	 
�� 
 � � ��� � �� � 
 � � �� � ��� � � � �

� � � � �� � � � ��� �� � � � 	 � � 
� � ��� �� � 	 � � �� �� � 
 �� � � ��� � �

� � � � 	 � � � � �  �� � � �� � �� � �� � 	 � �� 
�� �

!"# $%&'( ) " *+, &' -+. , -& '

/10 2 2 3465 7 8:9 ; < = >? @A B5 86C 9 7 D6EGFH 9 D46I J9 7 K 0 E 4 B5 E E L 9 M4 34ON 5 E 5 B 85 7 2 74 E 5 E P 3 9 MI 3 3OQ FRS T UWVX YZ [\X ] ^\_ ` ] a Y b Y\_ U Z Y_ VX bdc

800 million people
g lob a lly  u s e a  N ok i a

d ev i c e d a i ly .



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


� �� � �� �� ���
� � � � � � � � � � ���

�� � ! "# $ % # $ $ &' ! (# &$ ) &* + !$ ,

- ./ � 0# 1 2 ( 3#54 6# * & 7# � � "� ' # )�

- ./ � 0# 1 2 ( ) &* * � 1 )# !� * & 7# � � .8

"� ' # )�

- ./ � 0# 1 2 ( ":9 !� 4 * & "� ; (1 #4 7 !$ "

3 �< = � / !$ " 2� (

>?@ ABCDE F ? GHIKJ L@ D HM CD DN C C GOP A QRS J TM UC A V AI M WX @ Y Q RZ

[]\^ _` a]bc d e]f 6 t h m os t  v a lu a b le b r a n d



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


� �� � � �� � ���
� ��� � �

� ��� � �! "$# % � &! � �! '! ( &�)

* +�, - . / 0 1�2 3 -4 5 5 6$7 8 9 , 1�2 8: ; 5 6 / < 1 .7

� = &�> ( ? ) � ) @A BA � � ) C C �! ) % D ) � '! ( &�)

� = &�> ( B) C C &� @ E! � > # C C F$G % D ) &� B) � ) @ A BA � �

� H$I ) B C FA JK$L ?! M &� @ E�! B C# > D �! C# F F B! "�A

� H$I ) B C FA JN$L ! � ( &� @ �! @A � DA � O & � DP A > � > # C C F &A � >

� Q# B B) � G



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


� �� � � �� � ���
� � � � � � � � � �

� ��� �
	 �� � 
 
��

�� S �
�� �
�� ��� �� ��� �� �� S � � �� � T� !�" � � �� �
�� ��



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


� �� � � �� � ���
� � � � � � � � � � �

���� � ��	
 �� � 	 
�� � �� ��� � � 	 ��� � � �

� �� �
�� ��

��
� �  �
 ! !"# $
 � �&% $ � �
 	 
' �&( ) �(
 � ��� 	+* ,

- . �
�

. �
/ � �

/ . �
� � �

� . �
0 � �

0 . �
1 � �

234 5

6 H 7 78C W HI M

>?@ A BCE AC YC ID C W9 I M WD C UD 9 HP: C M U 7H; @ ACD

F ? G HI 8? U? A? YI >I: D @ M ; >? M< = AH BD D ? M > ? > HC: C MD

@A A @ @A AB @A AC @A AD

EF
GF

HF
IF

JF
KF

LF
MF

NF
F



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


� �� � � �� � ���
� � � � � � � � � �

��� �� ��� � 	�
 �� 	 
 � �� � �� 	� 
� 


� � & ) !� +1 � 2� $ )� �# (/ ! %� & 7 !� � , * !$ ! %� " & +� 1 ! (# &$ 2 $ � ( � &1 �

� � ! (� ' !1 # ! (# &$ ; +1 & " 9 ) ( 2 ! 2 2� * 7� � " ( & &1 "� 1

� �� !$ $ # $ % 0 &1 0� � �# 7# � # ( , ; 9 2 ! %� & 0 ) &$ (1 ! ) ( * !$ 9 0 ! ) (9 1 # $ %

� �� � ��

 � �� �

� � � � � �� � � 
 � ��� � � � � 	� 
 �� � 	� � �



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


/ � �� � � �� � ���
� � � � � � � � � � � � � � � �

�2 �� � �

� �� "� � # ' � 1 � "� �� * # � � # &$ * & 7# � � "� ' # )� 2

� 01 &* �	 & �$ 0 ! ) ( &1 #� 2 
� � (� $ 2# ' � � = � $ � ( � &1 �

� �� ) &$ 29 * � " &' � 1 �	 	 7# � � # &$ ) &* + &$ � $ ( 2

� 01 &* �	 2 (1 ! (� %# ) 29 + +� #� 1 2 
� 	 	 ( & ( !� �

� � 09 � � � � � ) !1 % & 01 � # % / (� 1 2 +� 1 " ! ,

� � � 4 5 5 6$7 � 9 , 1�2 12 . 9 / : 0 6� �� �� �� � �� �� � � !" " # $



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


/ / �� � � �� � ���
� ��� � �

� ��� � �! "$# % � &! � �! '! ( &�)

� ? ) > �A � &� @ > # C C F G % D ) &� %! B C FA I & �G

* � 1 - � +, 2 , 3 / ; / 2 . , 5 5 0: , 8 9 , . � : � 1 ,

� = &�> ( B) C C &� @ E! � > # C C F$G % D ) &� B) � ) @ A BA � �

� H$I ) B C FA JK$L ?! M &� @ E�! B C# > D �! C# F F B! "�A

� H$I ) B C FA JN$L ! � ( &� @ �! @A � DA � O & � DP A > � > # C C F &A � >

� Q# B B) � G



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


/� �� � � �� � ���

� � / 2 4 1�2 / �2 . / 2 . 1 : 2 � 2 : � : 6 1 . 1 8 -

� ��� � �
	 � � � � � � 
 � � � ��� � �



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 
�� �� � �� �� ���
� � � �

� � ���  �! " "$# ! � % � & ���  �! " "# %  �$' � �  �)( *(

+,-. �/ �0 � �1 / � 1 23 �4 015 4 / 6 �3 /
74 � 1 2

8�4 3 �4 � 05 8. 90. 45

:�4 �5 0 /�� � �� ;35 4 � 0 � �1 � 9 :� 25 9

<5 , 61 � 9�=>

?4 � 2. , 0 3 �4 0 @� 9 � � A 9� B� 9 � 1 245 = � �1 � 95 , �1 �C >

8� 3 � 0 � 9 � 9 9� , � 0 � �18� 3 � 0 � 9 �D � � 9� B � 9 � 0> 8� 3 � 0 � 9 / 04 . , 0. 45

8�. 1 05 4 3 �4 0> E,45 2 � 04 �/ �
F�45 �= 1 GH , 6� 1 = 5

I1 05 45 / 04 � 05

8�C 3 9 �� 1 ,5

8. / 0 �C 5 4 / JC �4 �5 0 �1 =K. C � 1 45 / �. 4 ,5 /

I<

L�= �/ 0 � , /
M. � 9 � 0>

?� 9 � 0 � , � 94 �/ �/
:� 1 . @� , 0. 4 �1 = � 1 2 , �45

N5 ,. 4 � 0>
N. 3 3 9 �5 4 / J , �1 04 � , 0 �4 /

: �/ , � 1 2. , 0

GH5 ,. 0 � � 1 J ?4 � ,5 / /5 @ @� , �5 1 ,>

OQP R R SUT VW X �ZY [Z\ ]^�Z_ `



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 
�� �� � �� �� ���
� �� �� � �� � 	� 
� � � 
�


��� � 


��� �� � ��� � ��� � � � ��� � � � � � � �  �! ! � �!

"$# 
 % �� 
 


& � � ' % � # % ' � (� �� � � �� � '

�� � )+* � �  � �� � � � � �� * � �, �� �� )+* ! �� �! ! -��� .� � �� � � �� � /! -

0 1 2 043 043 15 1 6 6 5 7 8 049

: ;<= > V ^= O= O [ > : > ?@ [ @ :A B ;C= VD E [ >= : ^@ F@ ^@ : V@ = : : ; <= >

GH I J KL MN O P GQSR R TU VWSX Y K T Z I J W X O J J X O O V J P

& � % 
 % 


(� �� � � �� � ' [� � � 


�� � . � � ��� �� � ��� � � � � � ! -��� . � � �� ��� � � � �! � �* � � � � � ! -

\]^ _`a _bcd e _fgh b f _ ijk b l] e imn f ko `np p _b g jk b qh o p h ^ k b k a _ _^ _`a _ bc n _f nr _bp n sn _r n b p q _ `n f t k b k jd fn f g `h c _f fp qkp ^ n a qp c ku f _r k b a _`p h vh tn k wf g _h g j _ k br k f f _p fyx z

\{ `n fn f |k b k a _^ _ bp } _k ^ l{ | }m n f p q _ ~h r d o np qn b p q _h ` a k bn+� kp nh b p qkp j _kr f k j jc `n fn f r _c n fnh b�� ^ k tn b a x{ | }c k b _�n fp h b jh c k j�� su bc p nh b k jh ` c h `gh ` kp _ j _� _ jx z

\�u fn b _ f f {h bp n bu np+d |k b k a _^ _ bp l� { |m n f k u bn sd n b a ch bc _g p ph g `h p _c p vh tn k s`h ^ ^ k �h ` ~u fn b _f fr n f `u g p nh b flg `h k c p n � _ k c p nh b f ph ^ k b k a _ `n f tf � ` _c h � _`d � ~u fn b _ f f c h bp n bu n pd g jk b bn b a k br g jk b f mx z



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 
�� �� � �� �� ���
� 0 8 0 5 � 1 043 1 5 1 6 6 5 7 3 7 6

���� � � �	� 
 � �
� �� �� ��� � � �� �� � � � �� �� � �

� � � �
� P Y � X ]� � Y � � � �� � � �� �� � � � � �

� �� � �� � � � � �� � �� � �� � � � � �

� � � � �� � �� � � � � � � �� � Y _ �_ ]�� Y ] SUT

 � � �� �� �� � � �� � � � � � �� � � �� �� � � � � �

�� � � Y � !� S S

"� � �� � � � �� �� � R# � � P � ]�
$ � ]T

% �� ��� �� � � � � � � � �� � � �� � � ��� � � � �� � � �� � �� � ��



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 
� � �� � �� �� ���
0 7 1 8 15 9 6

� ��� �� � �� � 	 ��
 �� � 	 � 
 �� � � 
 
 � �� � � � � �


 	 � � � � � � � ��� � �
 �� � 	

� 
 �� 
 � �� � � 
 � �� � � � �� � 
�
 � �
 	 � � � �� 	 � �

� �
 � ���� � � �
 	��� 
 �� � 	

� � 
 � � � � 	 � 
 � �
 � � � � 
 � �� �

� � � � ��"!  � � � �� 	 �"# $ �� % # � � � � � 	 �& #� � � � �� � � # '
 � �� �� � () )



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 
�� �� � �� �� ���
� � � �� � � � � � � � � � � � � �
	 �

	 � � �
� � � � � � � � � � ��� �

�� � �� � �� ��� � �� � � � �� �� ��

��� � � �� � 	

� �� 
 �� � 	

�� � � � �� � � �� � ��

��� � �
 �� � 	 

� �  � 	 �   


 �
 	 	� 	 �

�� � � � �� � � � �� � � � � �

� �� � � � � � �� � � � �  � �

�� � � � � � �  �� � � � � � � �

� � � 
� �� � � � � �

 � �� � � � ��

 �� �� � � � � �

� 	 � �� � 	 � 
 �� � �   �  



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


�� �� � �� �� ���



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


�� �� � �� �� ���

6 2 65 9 6 15 0 5 7 6 2 19 7 0 5 � 7 6 � � 2

6 8 6 65 73 2 0 5 8 6 1 6 23 0

� 	 � � �

� � � 	 �

� � � �

� � � �

P a s s i on  a n d  T r u s t



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


� � �� � �� �� ���
� ��� � �

���� � �� 	�
 � � 
 � � � � � � � 
��

� ��� � ���� ��� � �� � � ���  !� � �  " # � � � $ � ��

� % � � & ��� � � � � # � � � � � �� " �  ! � � ' " & ��

� ( 
�) � * � + + 
� , -� . ) 
 + + /�0 � 1 � 
� * � � � ,2 * 2 � 3

� 4 $� # � � � 56�7 � " 8 ��� � 9� " # � � � ! ��" �� � � # " : �

� 4 $� # � � � 5;�7 "� & ��� � � " � � � ! �� < � � != � � � �� � � � � �� �

� > � # #� � �



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


�� � �� �� �� ���
� �� � � � � � � � � ��� � �� � � � �� � �

 "!# $&%' ( )+* % ,' -.' (/' 0 $ )&1 , $' (

2"! ' 3 -14 5 $&% 1 06! / , -* % ,* - $ ( 3

.1 4 1 % $ ,879 , $ 0 $+: 1 , $' (

;% ' (' # 7 <= $ (1 (% $&1 0&/



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


� � � �� �� �� ���
� ��� � �

�� � �� " : �  � � " � � " ' " & ��

� ��� � ���� ��� � �� � � ���  !� � �  " # � � � $ � ��

� % � � & ��� � � � � # � � � � � �� " �  ! � � ' " & ��

� % � � & #� � � � � � 9"� �� � � ���  !� ��� #� � � � � # � � �

� ��� � * + /�2 �� � � � � 
� , - .� * +
 ) 1 3 � +
 / / * � 	2

� 4 $� # � � � 5;�7 "� & ��� � � " � � � ! �� < � � != � � � �� � � � � �� �

� > � # #� � �



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


�� � �� �� �� ���
� � �� � � � � � � � � �� � � � � � �

�
� �

� �
�� �

�� �

�� �	 �� � � �� �
 �� � � �� � � � � � � � � � � � � �� � � ��

= �
 � � ��� �� 	 �

� � � � � �� �� � 
 �� � ��� � � �� 6�  � � 6 � .  �   

. �! " ; �# �#$ ; � � $ � % � � 2 ;

 & � " ;(' 9 "

)* *+ , -./ 01 . 2 34 45 6

7 � � �� 	 � � � �8 � �9 � � 
 � �9 8 �: � ;=< > � ? 	 � @ � A 	 
 � B ; � � � � � 8 � � 	 � � A 	 
 	 � �: � ��
DC � 8 � � 
 � � � � �E � �
 A � � � � � A � 8 � � � �E �� 8 � 
 � 8 	 �9 � ; � � � � 8GF H ; � � 8 	 � E 	 � � 
� � E �� 8 � � � �E � 	 �9 � 8 � � 	 � � A 	 
 	 � �: � � � ; � 
 	 � � 	 E � 
 � � � � � � � � 	 �9 � ; �I J , - -/ *K / LI ./ , 2/ MNDO 2 J/ N + L P */ L LK . 1 + 0 Q L. , 0 P MK . 1R 2 JF SFB 8 � � 	 � � A 	 
 	 � �: � � � 
 �� � � � � E � �
 A � S P * 2/ . . + 0 2 P 1 * L P * 2 J/ L+ 0 0 -O 1 T

I / . 2 , P * I 1U 01 */ * 2 LWV , LR / - - , L - 1 K P L 2 PI , - P L L+ / LWX Y 1 * L/ Z+ / * 2 -O V2 J/ N + L P */ L LK . 1 + 0/ [ 0/ . P/ * I / M I / . 2 , P * M P T T PI + - 2 P/ L P * N . P *K P *K 2 J P L0. 1 M+ I 2 P 1 * I , 0 ,I P 2O , * M - 1 K P L 2 PI L , L L 1 I P , 2/ M 2 J/ ./ R P 2 J+ 0 211 0 2 PU , - -/ \/ - LX ]



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


�� � �� �� �� ���
� ��� � � � � ��� � �� � � ���� � 	�
� ��
� �
� � 
 ���� �� � � �

� 
 ��� � 
 � � � 
 �
� ��� ���  �! � "� �# �  "$% &  # ! � ! '( ") &� � *,+ - - .0/ 1 "  32 !% 4

� ��� ���  �! � "� � " ' '#�5 # "� 5 /76 8 - " " � &� �09 # 8#: # .#  /

� ; &5 4: ! � "

< = ��> �? ? � � � �@ �A �� � �

< B � C C A ? � D�E ��> �? ? � � � �@ �A �� � � FG3H � �A � � �E � � � A I ? J

< K � ? � �L�M ���M ? � ? � �L � � � �@ �A �� � � FN O K GP QR GP J

S�T U U VWYXZ [S�T U U VWYXZ [

\^]_ `Z ab `\^]_ `Z ab `

c a_ T d ab `TZ XZ [c a_ T d ab `TZ XZ [

S a VX [S a VX [We T f [We T f [ gg
h Si [h Si [

\j a_ _ X V\j a_ _ X V

i aZ `_ XZ [i aZ `_ XZ [k ab `]Z WX [k ab `]Z WX [

l a_ m [l a_ m [

R � n� AR � n� A

\^]_ [ T oXZ

pX VX b ] opX VX b ] oq UXZ a `]Z [q UXZ a `]Z [

rtsuv wu xsy zu { | {t}~

� zt� � zv |} y wu x z }v | { }~



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


�� � �� �� �� ���
� � � � � �

@ � � � � � 
 �:

� � A� � � 
 � � 
 � 	 
 
 � �� �
� � 
 
 � A� 8 � � 	C � �� 8 �E � � � 	 �9

� ��	

� � A� � � 
��� A


��� � � � �� � �� �� ���� �� � ���� � �  ! � �"� � � �� # ��� � � # # � � ��


�� � � � � �� � �� �� ��� � �� � �� �� � �$% � � � � ! � �"� � � �� # ���
 &' (� # �) � # # ��* �� � � ���
 &+� � � � �� � � !� � � � ����� � �� �� �

,- ..
/	 01 2 3�� � � � � �� � �� � ���� � � !� �� �� �3 &45 �� �! �) " �� �� �� � � �! � !� � �! �

3 64 � �! 7 � # # �� * 8 �!� � � � � 9 3 6 
 � �!5� � �� �: �� �) � # � � �3 6; � �! 7� � � �� �� � � 7 8 "� � �� � �! � ��� � 95 :� �� � �! � ��� �

<=?> @?AB > C CED F CAG >H � 
 � A � � A � � � 
 �Iu J s KLM NPO � O Q zSR � }T s y s JUWV {WX KY L LNX Z z s y y s [y uv � } z R \u T z s y ]t}V � �u y J

}v x � s R x}v s^_ z s y }` {X a � Rcb Q s w } x zt� u v J dy s s e



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


�� � �� �� �� ���
� � � � �

�� � ��� � �	� 
 � � � � � � � � 
 ���

� ��� � ��� � ��� � �� � � �	� � �� � � �� � ! � " � ��

� # � � $ ��� � � � � � � � � �   �� � � � � � % � $ ��

� # � � $ ��   � � � &� � ��   !	� � �� ��� �� � � � � � � � �

� ' "� � ! � ()	* � � + ��� � & �� �  � � � ���  � ! ! � � , �

� -	. � /0 1�2 34	5 67 89�: ; < 6 ;2 < =2 7 >9 < =? 2 @ < @A 0 0 1 9 2 7 @

B C � � �� ��



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 
�� � �� �� �� ���
� � � � � � � � � � � ! " � " #� �

$% &' ()= $* (+ &, - & + + &* - &
.A 0 0 1 9 2 7/�2 < > 6 7 8

-0 1 ) $2 &' 1 ( )= 13 ( - )= $*
4' & () % ' $5 0 - ) 1



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 
�� � �� �� �� ���
# � �� � # � � � � ! � " # # � � ! �

��� � � ����	

	 �

��
� �

	 �

�� � � 	
��� � � �� 
� �� 	 �

&�� �� � �� � ��� �  !�"

- � �# " $ % $ % � �

5 " " # - �'& �# " (  $ % ��

)�* + ,�- ./ 0�1 23 2

4 5 � 6� $ � �" (

7 8'9 : ;'< = = => ? ? ;@ < : = A B 9 C

DE F ?< A@ AE : =

7 G E CH I A< : F :< ; 9 A@ E C = B @ ? =



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 
�� � �� �� �� ���
�2 60 12 � �2 � ��2 7 @ = 9 0 � � � 1 A 2 � � @2 � � � 7 <: 2 7 @ = 9 0

� � � � ! 	 � � � � � � � " � � � !�

3 !�"
 %� ! "
 � �) ( 6� $" �1 6 # # ! �


 6  ! % $�+ "  � " (� � % #

- �� $+ "  � " (� � % #

% " ( � � ( �  � � "+ "  ��" (� � % #
� �� < � � @2 � � 7 6� 2 @ @ � �: � ;2 / 2 : <

�2 � =: 6 1 6 ;� � 1 �: : 9 : ;

�A @ < 6 /2 7 �2 1 9 ; = <



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


�� � �� �� �� ���
* 4 $� � � 2 " � %  + " � %� !  $ % � �� (  � � �' " # 6 $  $ % � �

# � � " �

G9 � E > : DE C � @ A@ E C =�� :9 	 F 9 A< :@ 9 ; = 
<�� H � DE ; A9 C �� B 9 
9 : � E > =

= > � = A9 C D< =



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


�� � �� �� �� ���
� �" � �

�� � ��� � ,	� 
 � � � � � � % � $ �
�

B � � � ��� � � �� ��   !	� 
 � � � � 
 ��  ! � " � ��

B # � � $ � � � � � � � � � � �   � �� 
 � � � % � $ �
�

B # � � $ � �   � �� & � � ��   !	� 
 � � � � � � � � � � � � � �

B ' "� �  ! � ()	* � � + � �� &� ��  � � � � �  � ! ! � � , �

B ' "� �  ! � (�	* � � $ � �� � �� � � � � � � � � �� � � � ��   ! � � � �

� .A / / � 7 �



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


� � � �� �� �� ���
# � � " � " #

% (' ) * &' 1� = %' & + ()= $ * 1� = %1 0 % % += &'% $ ' ) 3 $ += $

$' 4 (*= 1 ()= $*

= * ) & 4' ()= $ *= * 1= 5 & * $ �= (

��� � ����	�
	�

�� � 
	 � �� � � 	��� � �� �� ���	 � �� ��� ���� ��! "#$  %&' ()*+,-./0 120 1 134/56 137 380 9:.;< 0= = 0 =>.0 - 13; 4; ?:;= 3 13@0 A0 B 1-CD EFGH IJKLM NL OPQ R I

& #S � $ �%' & $T SUV S T T S' V S  �W W �XYZ' Y �[\ Z ]
V � �& �S � $ �%  ^ $V �%&'

_� S $ � # �&` � V � 

&, & -0 )= $*



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


� � � �� �� �� ���



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


�� � �� �� �� ���



��� �� �� � � � � �	
 �� � 	 � 


�� � �� �� �� ���
�� ��� �� � 	 � 
�� 
� � � � � �� � ��� �� � � � ��� � 	 � � � � � � � � � � � 


� � � � �




